










CCI VAR

BILAN - ACTIF
Budget Exécuté - 31/12/2025

Budget Exécuté 
2024

Brut
Amortissements 
et dépréciations 

(à déduire)
Net Net

Immobilisations incorporelles 3 323 073 1 834 534 1 488 539 1 511 622
Immobilisations corporelles hors concessions 31 896 959 20 080 025 11 816 934 10 760 973
Immobilisations corporelles mises en concession 45 290 692 28 102 019 17 188 673 19 381 020
Participations 365 500 174 312 191 188 282 844
Créances rattachées à des participations 
Autres titres immobilisés 1 234 320 1 234 320 1 220 069
Prêts 695 387 695 387 788 212
Créances immobilisées CCIR/CCIT sur engagements sociaux
Prêts et avances interservices accordés
Autres immobilisations financières 46 429 46 429 46 429
Immobilisations financières 2 341 636 174 312 2 167 324 2 337 553
Total de l'actif immobilisé (I) 82 852 360 50 190 890 32 661 470 33 991 168
Stocks de terrains ou d'immeubles 8 282 829 3 359 910 4 922 919 5 693 079
Autres stocks et en-cours
Créances Clients et Comptes rattachés 5 031 171 994 623 4 036 548 2 549 200
Autres créances 1 985 817 1 985 817 1 824 453
Charges constatées d'avance 333 919 333 919 275 718
Créances 7 350 906 994 623 6 356 283 4 649 371
Valeurs mobilières de placement 6 412 684 6 412 684 10 141 127
Disponibilités 6 543 674 6 543 674 3 494 839
Total de l'actif circulant (II) 28 590 093 4 354 534 24 235 560 23 978 415

TOTAL GENERAL DE L'ACTIF (I + II) 111 442 453 54 545 424 56 897 030 57 969 583

Budget Exécuté 2025
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CCI VAR

BILAN - PASSIF
Budget Exécuté - 31/12/2025

Budget Exécuté 
2025

Budget Exécuté 
2024

Produits d'exploitation
Ecart d'ouverture du premier bilan -7 489 463 -7 489 463
Apports
Réserves
Report à nouveau 24 177 612 25 262 318
Résultat de l'exercice (bénéfice ou perte) 1 431 052 -1 084 706
Subventions d'investissement 1 712 774 1 575 309
Droit du concédant 11 289 111 12 916 200
Provisions réglementées
Total des capitaux propres (I) 31 121 086 31 179 658
Provisions pour risques 2 589 964 5 017 297
Provisions pour charges 3 940 962 3 763 610
Total des provisions (II) 6 530 927 8 780 907
Emprunts et dettes assimilées 9 144 422 8 207 882
Prêts et avances interservices reçus
Autres dettes financières
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 3 328 694 2 859 660
Dettes fiscales et sociales 2 345 499 2 401 998
Autres dettes 3 682 667 3 927 217
Produits constatés d'avance 743 735 612 263
Total des dettes (III) 19 245 017 18 009 019

TOTAL GENERAL DU PASSIF (I + II + III) 56 897 030 57 969 583
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CCI VAR

COMPTE DE RESULTAT
Budget Exécuté - 31/12/2025

Budget Exécuté
2025

(1)

Budget 
Rectificatif

2025
(2)

Budget Exécuté
2024

(3)

Différence
BE 25 - BR 25
(4) = (1) - (2) 

Différence
BE 25 - BE 24
(5) = (1) - (3)

Produits d'exploitation
Ressource fiscale de l'exercice (CCIR / CCI France)
Reliquats de ressource fiscale sur exercices antérieurs
Contribution reçue des CCIR (dans les CCIT) 5 743 741 5 680 000 5 803 158 63 741 -59 416
Sous-total Ressource fiscale 5 743 741 5 680 000 5 803 158 63 741 -59 416
Ventes de marchandises 220 2 000 44 320 -1 780 -44 100
Production vendue (biens et services) 22 982 775 23 457 064 18 813 849 -474 289 4 168 926
Sous-total Chiffre d'affaires 22 982 995 23 459 064 18 858 169 -476 069 4 124 826
Production stockée -1 061 428 -978 194 -565 615 -83 234 -495 813
Production immobilisée 298 084 247 466 133 369 50 618 164 714

Taxe d'apprentissage et financement par les OPCO 1 912 163 1 692 480 1 728 235 219 683 183 928
Subventions Union européenne 951 301 1 029 981 273 453 -78 681 677 848
Subventions Etat 181 956 171 064 156 259 10 892 25 697
Subventions Collectivités territoriales 474 018 588 799 514 613 -114 781 -40 595
Autres subventions d'exploitation 172 584 186 095 231 960 -13 511 -59 376
Quote part des subventions d'investissement virée au résultat de l'exercice 174 105 130 354 135 380 43 751 38 724
Sous-total Autres ressources d'origine publique 3 866 126 3 798 773 3 039 900 67 353 826 227
Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions hors mises à disposition de personnel 3 750 260 126 129 1 446 914 3 624 131 2 303 346
Reprises sur provisions relatives aux mises à disposition de personnel 117 885 117 885 117 885
Produits des cessions d'immobilisations incorporelles et corporelles 1 510 1 510 1 510

Mise à disposition de personnel d'une CCI à une autre CCI 102 165 40 317 61 848 102 165
Autres flux sociaux budgétaires liés à des mises à disposition de personnel entre CCI (produits)
Mise à disposition de personnel d'une CCI à une entité liée

Autres produits d'exploitation 185 659 44 151 107 866 141 508 77 794
Contributions inter-services reçues / Prestations inter-services (produits)
Total des produits d'exploitation (I) 35 986 999 32 417 706 28 823 760 3 569 293 7 163 239
Charges d'exploitation
Contribution versée aux CCIT (dans la CCIR)

Achats de marchandises
Variation de stocks (marchandises) 42 568 -42 568
Achats de matières premières et autres approvisionnements 144 517 399 095 257 685 -254 578 -113 168
Variation de stocks (matières premières et autres approvisionnements) -144 517 -399 095 -257 685 254 578 113 168
Sous-total Achats de marchandises, matières premières et autres approvisionnements 42 568 -42 568
Mise à disposition de personnel d'une CCI par une autre CCI 9 904 826 10 103 995 9 572 486 -199 169 332 340
Autres flux sociaux budgétaires liés à des mises à disposition de personnel entre CCI (charges) -40 252 10 624 -50 876 -40 252
Mise à disposition de personnel d'une CCI par une entité liée 
Autres achats et charges externes (hors mises à disposition de personnel) 9 770 853 11 359 937 7 919 397 -1 589 084 1 851 456
Sous-total Autres achats et charges externes 19 635 427 21 474 556 17 491 882 -1 839 129 2 143 544
Impôts, taxes et versements assimilés (non assis sur les salaires) 570 884 648 271 634 019 -77 387 -63 134

Salaires 5 046 840 5 027 563 4 979 261 19 277 67 579
Cotisations sociales 2 587 928 2 587 158 2 542 035 770 45 893
Impôts et taxes assis sur les salaires 199 720 221 569 265 910 -21 849 -66 191
Sous-total Masse salariale 7 834 488 7 836 290 7 787 207 -1 802 47 281
Dotations aux amortissements sur immobilisations 1 214 335 1 204 439 1 248 174 9 896 -33 839
Dotations aux dépréciations sur immobilisations 
Dotations aux dépréciations sur actif circulant 302 386 158 839 116 813 143 547 185 573
Sous-total Dotations aux amortissements et aux dépréciations 1 516 721 1 363 278 1 364 987 153 443 151 734
Dotations aux provisions pour risques et charges hors mises à disposition de personnel 728 432 514 372 800 725 214 060 -72 293
Dotations aux provisions pour risques et charges relatives aux mises à disposition de personnel 174 441 174 441 174 441
Valeurs comptables des immobilisations incorporelles et corporelles cédées 1 823 066 53 573 1 769 493 1 823 066

Autres charges 1 743 878 110 489 141 947 1 633 389 1 601 931
Contributions inter-services versées / Prestations inter-services (charges)
Total des charges d'exploitation (II) 34 027 338 32 000 829 28 263 335 2 026 509 5 764 003

1. RESULTAT D'EXPLOITATION (I-II) 1 959 661 416 877 560 425 1 542 784 1 399 236
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CCI VAR

COMPTE DE RESULTAT
Budget Exécuté - 31/12/2025

Budget Exécuté
2025

(1)

Budget 
Rectificatif

2025
(2)

Budget Exécuté
2024

(3)

Différence
BE 25 - BR 25
(4) = (1) - (2) 

Différence
BE 25 - BE 24
(5) = (1) - (3)

Quote-part de résultat sur opérations faites en commun
Bénéfice attribué ou perte transférée  (III)
Perte supportée ou bénéfice transféré (IV)

Produits financiers
De participation
D'autres valeurs mobilières et créances de l'actif immobilisé
Autres intérêts et produits assimilés 937 22 121 937 -21 183
Reprises sur dépréciations et provisions financières 24 500 24 500 24 500
Produits des cessions d'immobilisations financières
Produits nets sur cessions de valeurs mobilières de placement et d'instruments de trésorerie 250 449 212 500 448 911 37 949 -198 462
Total des produits financiers (V) 275 886 237 000 471 032 38 886 -195 146
Charges financières
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions 100 906 173 766 1 448 934 -72 860 -1 348 028
Intérêts et charges assimilées 210 789 122 859 139 434 87 930 71 355
Valeurs comptables des immobilisations financières cédées
Charges nettes sur cessions de valeurs mobilières de placement et d'instruments de trésorerie
Total des charges financières (VI) 311 695 296 625 1 588 367 15 070 -1 276 673

2. RESULTAT FINANCIER (V - VI) -35 809 -59 625 -1 117 336 23 816 1 081 527

3. RESULTAT COURANT avant impôts (I - II + III  - IV  + V - VI) 1 923 852 357 252 -556 911 1 566 600 2 480 763

Produits exceptionnels
Produits des cessions exceptionnelles d'immobilisations 9 587 029 -9 587 029
Reprises sur dépréciations et provisions exceptionnelles 2 548 917 -2 548 917
Autres produits exceptionnels 334 716 -334 716
Total des produits exceptionnels (VII) 2 548 917 9 921 744 -2 548 917 -9 921 744
Charges exceptionnelles
Valeurs comptables des cessions exceptionnelles d'immobilisations 9 587 029 -9 587 029
Dotations aux amortissements, aux dépréciations et aux provisions exceptionnelles 340 102 340 102 340 102
Autres charges exceptionnelles 22 837 2 643 891 852 889 -2 621 054 -830 052
Total des charges exceptionnelles (VIII) 362 939 2 643 891 10 439 918 -2 280 952 -10 076 979

4. RESULTAT EXCEPTIONNEL (VII - VIII) -362 939 -94 974 -518 174 -267 965 155 234

Impôts sur les bénéfices (IX) 129 860 5 750 9 621 124 110 120 239

Total des produits  (I+III+V+VII) 36 262 885 35 203 623 39 216 536 1 059 262 -2 953 651
Total des charges  (II+IV+VI+VIII+IX) 34 831 832 34 947 095 40 301 242 -115 263 -5 469 409

BENEFICE OU PERTE 1 431 052 256 528 -1 084 706 1 174 524 2 515 758
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